




Módulo 1

Fundamentos de la Visión 
Organizacional 



TENER UNA VISIÓN 
ES EVOLUCIÓN 



DINÁMICA 
INICIAL



“Vive como si fueras a 
morir mañana.

Aprende como si fueras a 
vivir siempre”.

Mahatma Gandhi







La visión nos ayuda a ver
las posibilidades del futuro
dentro de las realidades
del presente, y nos motiva
a hacer lo que se necesita
hacer. Stephen R. Covey



Definición de visión 

Organizacional

• Una visión es una poderosa imagen mental de lo 
que queremos crear en el futuro.

• Construir en nuestra mente la imagen de nuestros 
deseos y sueños, ver hacia dónde queremos llegar.

• Observar como nuestra organización va a ser  
contribución al mundo. 

• Es un motivo de inspiración para que las personas 
que trabajan en la empresa se comprometan a 
querer alcanzar el objetivo.

La visión es una declaración de cómo se ve la organización en un futuro, 
de un estado deseado.





Define tu vision 
LABORAL 



Componentes claves de una buena visión

•Proyectarse al futuro: Se debe proyectar en el corto, 

mediano y en el largo plazo.

•Clara y realista: Todos deben entenderla y se debe 

poder alcanzar.

•Inspiradora y consecuente: Expresa el sueño de 

cómo la empresa quiere ser, pero manteniendo la 

relación con la misión de la empresa



Cómo formular una visión poderosa

Una buena declaración de visión debe ser:

• Clara y concisa. 
• Orientada al futuro. 
• De duración determinada. 
• Basada en objetivos. 
• Ambiciosa pero realista. 
• Que te esta bloqueando para ver el futuro.



EL VERDADERO
VALOR



Nuestros Valores 

El verdadero valor

El dueño de una tienda estaba colocando un anuncio en la puerta que

decía: «Cachorritos en venta».

Esta clase de anuncios siempre atraen a los niños, y pronto apareció uno

en la tienda preguntando cuál era el precio de los perritos.

El dueño contesto que oscilaba entre 30 y 50 euros. El niño metió la mano

en su bolsillo, sacó unas monedas y dijo: «Sólo tengo 2 con 37, ¿puedo

verlos?»

El hombre sonrió y silbó. De la trastienda salió su perra corriendo seguida

por cinco perritos. Uno de los perritos estaba quedándose

considerablemente atrás. El niño inmediatamente señaló al perrito rezagado

que cojeaba y preguntó qué le pasaba.

El hombre le explicó que, cuando el perrito nació, el veterinario le dijo que

tenía una cadera defectuosa y que cojearía por el resto de su vida.

El niño se emocionó mucho y exclamó: «¡Ese es el perrito que yo quiero

comprar!»

Pero el hombre replicó: «No, tú no vas a comprar ese cachorro: si tú

realmente lo quieres, yo te lo regalo».



Nuestros Valores 

El niño entonces se disgustó, y mirando directo a los ojos del

hombre le dijo: «Yo no quiero que usted me lo regale. Él vale tanto

como los otros perritos y yo le pagaré el precio completo. Le voy a

dar 2,37 € ahora, y 50 céntimos cada mes hasta que lo haya pagado

completo».

El hombre insistió en su idea: «Pero tú no querrás comprar ese

perrito, hijo. Él nunca será capaz de correr, saltar y jugar como los

otros perritos».

El niño se agachó y se levantó las perneras de su pantalón para

mostrar su pierna izquierda, cruelmente retorcida e inutilizada,

soportada por un gran aparato de metal. Miró de nuevo al hombre y

le dijo: «Bueno, yo no puedo correr muy bien tampoco, y el perrito

necesitará a alguien que lo entienda».

Al hombre se le llenaron los ojos de lágrimas. Sonrió y dijo: «Hijo,

sólo espero y rezo para que cada uno de estos cachorritos tenga un

dueño como tú».



DEFINICIÓN DE VALORES DE UNA EMPRESA

Los valores representan las creencias y los principios que rigen a 

una empresa, lo que permite orientar las pautas de acción y la 

conducta de las personas que trabajan dentro de la organización. 

Representan los principios éticos que sustentan el accionar de la 

empresa.



Características de los 

valores

Convincentes Coherentes Aceptados Modelados



ADIVINA CUAL ES 
LA ORGANIZACION 

DESDE LA DECLARACION 
DE SU VISION















“Una computadora en cada escritorio” 



“Una computadora en cada escritorio” 



“Una BEBIDA a la mano de 
cada persona en este planeta” 



“Una BEBIDA a la mano de 
cada persona en este planeta” 



“Sueño con un país libre, 
donde no haya

diferencia entre blancos
y negros...”. Martín 

Luther King.





Cómo formular una visión 
poderosa



“Sólo si te permites el lujo de soñar, tus

sueños podrán convertirse algún día en una

realidad. Si quieres que las cosas cambien

no tengas siempre la misma respuesta para

los mismos problemas. Concentra tus

esfuerzos en el presente, olvídate del

pasado y no pierdas el tiempo del futuro.

Aquellos caminos más largos y que más

esfuerzo te suponen, son en la meta los más

satisfactorios. Un fracaso dura lo que tardas

el olvidarlo, eres tú el que decide hacerlo
permanente o no”.

Anónimo



Módulo 2

Implementación 
de la Visión Organizacional 



TENER UNA VISIÓN 
ES EVOLUCIÓN 



“La visión sin acción es un sueño. 
Acción sin visión es simplemente pasar el 

tiempo.
Acción con visión es hacer una diferencia 

positiva.

Jack Welch Jr.”



¿Cómo se implementa una 

visión? 

• 1. Tener claro donde estamos.

• 2. Definir cuáles son los recursos disponibles. 

• 3. Definir los objetivos estratégicos.

• 4. Comunicar.

• 5. Accionar.



PASOS PARA IMPLEMENTAR LA VISION



PASOS PARA IMPLEMENTAR LA VISION



Ser 

• Principios 

• Valores 

• Habilidades 

Hacer 

• Misión 

• Estrategias 

• Procesos 

Tener 

• Visión 

• Política 

• Objetivos 



DINÁMICA 
RUTA EXITO



¿Que 
aprendimos?







Comunicar la visión

Claridad en 
las ideas

Sensible

Amable

Congruente. Convincente.

Comprensible 
para todos.



¿Como alineamos los procesos y los 
recursos con la Visión?



“Visión integral” 

El ser humano tiene cuatro 
componentes:

Dimensión física
Dimensión Emocional

Dimensión mental
Dimensión espiritual.



Módulo 3

Gestión 
Del Cambio y Adaptación



TENER UNA VISIÓN 
ES EVOLUCIÓN 



En tiempos de Cambio, quienes estén 

abiertos al aprendizaje se adueñarán 

del futuro, 

Mientras que aquellos que creen 

saberlo todo estarán bien equipaos 

para un mundo que ya no existe . 

Eric Hoffer



DE QUE FORMA IDENTIFICAS
QUE LA VISION

DE ESTA ORGANIZACION
HA CAMBIADO TU VIDA





REFLEXIONEMOS 

¿Qué aprendiste de este
video?



REFLEXIONEMOS 

¿Qué aprendiste de este
video?



REFLEXIONEMOS 

¿Qué aprendiste de este
video?





¿Cómo vencer las resistencias y obstaculos?

1. Involucralos
2. Expande su mirada de la situación
3. Liberalos de lo que los frena
4. Invitalos a comprometerse al proceso. 







Módulo 4

Sostenibilidad 
de la Visión Organizacional 



TENER UNA VISIÓN 
ES EVOLUCIÓN 







REFLEXIONEMOS 

¿Qué aprendiste de este
video?







¡Gracias!


