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1. Introducción a la electromovilidad



Prioridades globales para mitigar el cambio climático

Estimulos verdes coodinados globalmente

Responsabilidad social empresarial

Precio del carbono

Nuevas tecnologías

Captura del Carbono con soluciones de la naturaleza

Fuente: Seven ways to change the word. Gordon Brown.



Estimulos verdes coodinados globalmente

No solo se trata de reducción de carbono sino también de retornos a

corto plazo por peso gastado y generación de empleo.

El financiamiento no debe provenir solo de deuda, se debe también
incentivar la inversión por ejemplo de la banca multilateral, fondos
verdes, etc.

Prioridades globales para mitigar el cambio climático



Responsabilidad social empresarial

No solo debe haber una expectativa de retornos financieros sino también

ambientales y sociales. Cada empresa puede aportar a la mitigación del

cambio climatico. Se deben medir y reportar los logros cada año. Por

ejemplo, tener acceso a beneficios si hay publicación de datos de reducción

de carbono. Se pueden implementar incentivos de este tipo a traves de

normas.

Prioridades globales para mitigar el cambio climático



Prioridades globales para mitigar el cambio climático

Precio del carbono

Impuesto al carbono o sistema de intercambio en el que las compañías

compran y venden el derecho a emitir carbono. Es necesario reflejar los costos

reales que el carbono impone a la sociedad, en el precio que los consumidores

pagan por los productos que se abastecen o son hechos usando carbono. Se

pueden regular las tasas de emisión y los estandar de eficiencia energetica.

Por ejemplo, precios altos de un producto, derivados de los altos precios del

carbono, pueden generar cambios en las preferencias de las personas.



Prioridades globales para mitigar el cambio climático

Nuevas tecnologías

Se necesitan tomar nuevas decisiones sobre como satisfacer
necesidades de nuevas fuentes de energía. Las nuevas tecnologías
deben ser más eficientes.



Prioridades globales para mitigar el cambio climático

Captura del Carbono con soluciones de naturales

Mejores formas de reducir emisiones negativas. Captura de 
contaminacion por forestación.



Bogotá, Colombia. Foto izquierda: Inicios de diciembre de 2017; derecha; 02 de enero de 2018. Fuente: Diario El Tiempo

Calidad del aire – Contaminantes locales (material particulado)

¿Y la contaminación del aire?

Impacto en la calidad del aire por emisiones de contaminantes locales, principalmente de material particulado:

o Generadas por fuentes de combustión de combustibles fósiles (fijas y móviles), entre otros (quemas de  
biomasa, re-suspensión de partículas, etc.

o Obsolescencia tecnológica y malas prácticas

o Impacto en la salud de la población



Calidad del aire – Contaminantes locales (material particulado)



Electromovilidad en el transporte público

Evolución del vehículo eléctrico

• De tranvías de caballos a tranvías eléctricos

• 1890-1910: competencia con los primeros motores de combustión: los eléctricos ganan

• 1910-1930: Gana la gasolina

• Década de 1970: reacción a los aumentos del precio del petróleo

• Década de 1990: preocupaciones ambientales

Fuente: Tomado de material del curso Bus Eléctrico. UITP, 2021. Todos los derechos reservados



Electromovilidad en el transporte público

Evolución del vehículo eléctrico

Hitos de la electromovilidad en los años recientes:

• Los desarrollos técnicos se han acelerado muy rápidamente
• Impulsado por requisitos ambientales en lugar de consideraciones comerciales
• Influenciado por políticas nacionales de energía, medio ambiente y transporte

Fuente: Tomado de material del curso Bus Eléctrico. UITP, 2021. Todos los derechos reservados



Electromovilidad

¿Por qué es importante la electromovilidad?

1. Reducción de emisiones: No hay emisiones vehiculares de CO2 ni de otros contaminantes atmosféricos*

2. Eficiencia energética: De 3 a 4 veces más eficiente que un auto convencional. Aprovechamiento de energía

3. Carbono neutralidad: Potencial reducción de carbono a través del uso de energías renovables

4. Transición energética: Reducir la dependencia al petróleo y de otros combustibles fósiles

*La reducción de emisiones de contaminantes atmosféricos impacta positivamente en la calidad del aire y en la 
salud de la población: reducción de costos asociados a enfermedades, a mortalidad y morbilidad (costos evitados)

CLIMA - SALUD PÚBLICA - SEGURIDAD ENERGÉTICA

Fuente: Adaptado de información del Curso Internacional de Electromovilidad. Universidad de Chile – GIZ - CASE. Versión 2021.



Electromovilidad – efectos ambientales

¿Por qué es importante la electromovilidad?

Desarrollo Sostenible:

La eficiencia energética y el uso de fuentes de energía renovables aportan a la reducción de cerca del 80% de las 

emisiones de gases de efecto invernadero – GEI (CO2e)

Fuente: World Energy Outlook 2017. Adaptado de información del Curso Internacional de Electromovilidad.Universidad de Chile – GIZ - CASE. Versión 2021.



Capacidad instalada en República Dominicana

Solar: 6% Cogeneración: 1% Eólica:7%
Térmica: 74% Hidráulica: 12%

Matriz energética

Fuente: Asociación Colombiana de Generadoresde Energía Eléctrica - ALCOLGEN Fuente: Asociación Dominicana de la Industria Eléctrica - ADIE



Electromovilidad – hoja de ruta a escala global

Metas de electrificación del transporte

2023

Colombia

Fuente: Estrategia Nacional de Electromovilidad 2021, Chile. Adaptadode información del Curso Internacional de Electromovilidad. Universidad de Chile – GIZ - CASE. Versión 2021

100% compra e-buses transporte 
público en nuevas contrataciones



Electromovilidad – hoja de ruta a escala global

Cambios de tendencia en el ámbito regional Latinoamérica

Fuente: Movilidad eléctrica. Avancesen América Latina y el Caribe, 4 ed. www.movelatam.org

http://www.movelatam.org/


Oportunidades y retos para promover la electrificación del transporte

Generar confianza en la tecnología  

(Pruebas y vinculaciones)
Alinear actores 

(Mensajes claros)
claves

Sostenibilidad financiera (Mercado
acceso a  

avances

competitivo, incentivos,  

financiamiento, 

tecnológicos)

Fortalecimiento de la

infraestructura de

recarga (Planeación)



Taller

¿Dónde estamos? ¿Dónde queremos estar?

Generar confianza en la 
tecnología (Pruebas y 
vinculaciones)

Alinear actores claves
(Mensajes claros)

Sostenibilidad financiera 
(Mercado competitivo, 
incentivos, acceso a 
financiamiento, avances 
tecnológicos)

Fortalecimiento de la 
infraestructura de recarga 
(Planeación)



Aspectos a tener en cuenta para la incorporación de flota eléctrica

Catenaria

•Mínimo  
peso

•Menor costo

•Inflexible

•Vulnerable a 
cortes

•Mayor 
gestión 
predios

Carga 
Oportunidad

•Menor peso

•Menor costo

•Vulnerable  
cortes

•Media 
gestión 
predios

Carga en 
Patio

•Mayor peso

•Mayor costo

•Menos 
vulnerable  
cortes

•Menor 
gestión 
predios



Aspectos a tener en cuenta para la incorporación de flota eléctrica

E-
Bus

Suministro de  
Energía

Infraestructura 
de Carga

Financiador

Fabricante

OperadorPatio

Normatividad

Mantenimiento

Disposición  
final



Que implica una solución de movilidad eléctrica

Costo del vehículo

Costo de la 
infraestructura de carga
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Porcentaje de  
degradación

Regulación



Oferta

Vida Útil

Capacidad de red 
eléctrica

Mantenimiento

Bus: 15 años aprox. 
Batería: 7.5 años aprox.

Modalidad de  
Recarga

• Carga nocturna
• Carga de oportunidad
• Catenarias

Aspectos a tener en cuenta para la incorporación de flota eléctrica



Electromovilidad – Particularidades

Rendimientos



Electromovilidad – particularidades

Peso



Electromovilidad – particularidades

Batería



2. Experiencias internacionales y nacionales en electromovilidad



Experiencias internacionales

Electromovilidad en otros países - 2017

Fuente: Electromovilidad. Panorama actual en América Latina y el Caribe. BID, 2019



Experiencias internacionales

Electromovilidad en otros países

Fuente: Global EV Outlook 2022. International EnergyAgency. https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022

http://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022


Experiencias internacionales

Ventas de vehículos eléctricos a escala global. Evolución

Fuente: Global EV Outlook 2022. International EnergyAgency. https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022

http://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022


Experiencias internacionales

¿Y los buses eléctricos?

Fuente: Global EV Outlook 2022. International Energy Agency. https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022

 China domina el mercado de buses eléctricos en el 
mundo

 India está en proceso de licitación de 5.550 buses 
eléctricos

 Incremento en ventas de buses en Alemania, Francia, 
Reino Unido, España, por políticas de transición de flotas 
a cero emisiones.

 Aumento de buses eléctricos en Estados Unidos por
adopción de directivas de vehículos limpios.

 Bogotá adquirió 1.485 buses eléctricos

 Algunas políticas en Latinoamérica:

 Colombia: En 2023, 100% de los vehículos de
transporte público que se adquieran sean eléctricos

 Chile: 100% de los vehículos de transporte público
sean eléctricos en 2035.

 Costa Rica: en 2050, 100% de los buses que se 
comercialicen sean eléctricos

http://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022


Experiencias internacionales

¿Y los buses eléctricos?

Fuente: Global EV Data Explorer. https://www.iea.org/articles/global-ev-data-explorer

http://www.iea.org/articles/global-ev-data-explorer


Experiencias internacionales

Buses eléctricos en Latinoamérica (abril 2022)

Fuente: E-Bus Radar. Buses eléctricos en América Latina. https://www.ebusradar.org/es/

http://www.ebusradar.org/es/


Experiencias internacionales

Buses eléctricos en Latinoamérica (abril 2022)

Fuente: E-Bus Radar. Buses eléctricos en América Latina. https://www.ebusradar.org/es/

http://www.ebusradar.org/es/


Experiencias nacionales - Colombia

Medellín

Fotografía tomada de metrodemedellin.gov.co Fotografía tomada de portafolio.co

En el Sistema de Transporte 
Público del Valle de Aburrá operan 
actualmente 64 buses padrones 
eléctricos y un bus articulado 
eléctrico

Cali

Fotografía tomada de colombiabus.com.co Fotografía tomada de metrocali.gov.co

En el Sistema de Transporte 
Público de Cali (MIO), operan 36 
buses eléctricos de 50 pasajeros.



PROGRAMAS

DE  PRUEBA 

NORMATIVIDAD 

LOCAL

ADOPCIÓN DE  

BENEFICIOS 

TRIBUTARIOS 

PILOTOSYFLOTASEN  

OPERACIÓN

FORTALECIMIENTO
DEPOLÍTICAS PÚBLICAS  

NACIONALES YLOCALES

ESTRUCTURACIÓN 

TÉCNICA, LEGALY  

FINANCIERADE  

RENOVACIÓN DEFLOTA

LICITACIÓN PÚBLICA  

PROCESOS PARA  

RENOVACIÓN

FLOTADELSISTEMA

2010 - 2012

• Programa de pruebas 
para autobuses 
híbridos y eléctricos 
(2010-2012)

• Plan de Ascenso 
Tecnológico -
Programa de Pruebas

– Protocolo de prueba

– Ciclo de conducción 

para Bogotá

• BANCOLDEX línea de 
crédito blando para 
buses híbridos y 
eléctricos

2013 – 2017
• Pruebas a:

– 1 bus del Padrón 12 m 

(80 pax) – (2015)

– 1 bus articulado 18 m 

(2017)

• Vinculación 331 buses 
híbridos (2013)

• Vinculación de 1 
padrón eléctrico (2016)

• Acceso a incentivos 
tributarios (IVA, 
arancel)

2018 -2020

• Acuerdo distrital
732/18

2017 - 2020

Para componentes
zonal y troncal del
Sistema

2018 - 2020

Componente Zonal y
troncal

Licitación pública para 
provisión y operación de 18 
unidades funcionales aprox. 
1485 buses eléctricos 
zonales adjudicados

• Ley 1964/2019 
Movilidad Eléctrica

• Estrategia Nacional 
de Movilidad Eléctrica 
y Sostenible -
octubre de 2019

• Acuerdo Distrital 
Movilidad de Cero y 
Bajas emisiones

Experiencias nacionales - Bogotá

Línea de tiempo para la electrificación del transporte público en Bogotá



• Ensayos de corta duración con 
carga simulada - Ciclo de 
Prueba Bogotá desempeño 
ambiental y operacional

• Ensayos de larga duración con 
permiso de explotación 
provisional o vinculación 
definitiva de la flota.

Padrón 12m - 80pax Articulado18m - 160 pax

Plan de Ascenso 

Tecnológico 

Programa de pruebas

Bi-Articulado24m - 250 pax

2012 - 2013 2017 - 2018 2020

2015 – 2021 2017 - 2018 2021*

Año

Experiencias nacionales - Bogotá

Programa de Pruebas en Bogotá. Flota eléctrica

* Se deben superar temas normativos relacionados con masa máxima permisible



Sistema Troncal Sistema Zonal

Carril mixto

Padrón Dual (80p) 
Padrón (80p) 
Busetón (50p) 
Buseta (40p) 

Microbús (19p)

Más de 3 Fabricantes

Carril exclusivo
Esquema de
operación

Tipologías
Biarticulado (250p) 
Articulado (160p)

Oferta de
fabricantes 1 Fabricante

Experiencias nacionales - Bogotá

Electromovilidad en el Sistema



Experiencias nacionales - Bogotá

Desempeño de los buses eléctricos en operación

Gestión de mantenimiento: La flota eléctrica cuenta con un menor número de 

componentes para intervenir, reduciendo así las frecuencias de mantenimiento y los costos 

asociados.

Autonomía: La autonomía de la flota eléctrica es en promedio superior a 300km, mientras

que en la flota diesel y gas el promedio es de 270km. Para la mayor autonomía en eléctrico

incide el factor de regeneración de energía que aporta un 38% en la recaerga de baterías.

Rendimiento: Los buses eléctricos de 80 pax tienen un rendimiento de 1 km por Kwh, los 
buses a gas de 1.4 km por metro cúbico y los diesel de 10 km por galón.

Disponibilidad: El indice de fallas de los buses eléctricos en menor a los de otras tecnologías.

Confiabilidad: En buses eléctricos del 99%, frente a otras tecnologías que se encuentran 
entre el 85% y el 90%.



Proveedor de flota Operador de flota

Ente Gestor

Contrato de Concesión de 
Provisión de flota

Contrato de Concesión de 
Operación de flota

Entrega de la flota y de
Infraestructura de Soporte (Patios)

 Suministro de flota
 Suministro de Infraestructura

de Soporte (Patios)

 Mantenimiento de 
infraestructura de recarga

eléctrica

 Operación de flota
 Mantenimiento de flota

 Mantenimiento de 
Infraestructura de Soporte 
(Patios)

Modelo de Negocio – prestación del servicio



Modelo de Negocio - Esquema Infraestructura

Tipo de Contrato • Arrendamiento de servicio de infraestructura de soporte

Plazo • 15 años

No. Contratos • 4 Contratos de arrendamiento

Obligaciones  
Principales

• Proveer la infraestructura eléctrica
• Proveer obra civil

• Mantenimiento de la infraestructura de carga

Otros aspectos • No hay reversión de la infraestructura al finalizar el contrato de arrendamiento



Retos y desafíos del proceso de implementación de flota eléctrica

Estructuración Financiera :

1. Separación del modelo de negocio (Provisión y Operación): Bancabilidad, Análisis de riesgos y Garantías

2. Estudio de tarifas para buses eléctricos: Capacidad de patios y número de buses: >100 vehículos por precio de energía

3. División de las zonas a licitar, por Unidades Funcionales: Definición de UF de máximo 250 buses

4. Infraestructura de recarga de flota eléctrica: Provista por el Ente Gestor y/o por el Concesionario de Provisión de flota

Estructuración Técnica

1. Actualización de criterios operacionales para flota eléctrica:

o Condiciones de ascenso en pendiente, radios de giro, accesibilidad de usuarios, estado de la malla vial

2. Definición de criterios técnicos:

o Autonomía vehículos eléctricos: 260 km

o Ubicación de infraestructura de recarga y puntos de inicio de rutas

o Longitud y condiciones de rutas para operar con buses eléctricos.

Aspectos legales y otros

• Duración del contrato: El contrato fijará su duración basado en la vida útil de las baterías de los buses. Se estima que sean 15 años 
(batería original más un cambio de batería)

• Remuneración: Variable

• Garantía: Garantía de fábrica no inferior a 5 años o 400.000 km

• Puntaje en la licitación: Puntaje adicional para ofertas que ofrezcan tecnologías eléctricas



3. Estudio de mercado: Oferta de buses eléctricos por tipología



Operación de buses eléctricos

Eficiencia energética de la operación. Eléctricos vs. diésel

Equivalencia en consumo energético (rendimiento en km/kWh)

Bus eléctrico de baterías, 80p.

0,9 – 1,0 km/kWh

1,1 – 1,0 kWh/km

Bus diésel Euro V, 80 p 

8,4 - 9,4 km/gal

0,23 – 0,25 km/kWh

4,3 – 3,9 kWh/km

25%

Fuente: Estimación a partir de resultados de eficiencia energética operación de la operación. TRANSMILENIO S.A., y con factor de contenidode energía de 1 L Diésel=9,7kWh (incluye pérdidas)



Estudio de mercado - Fabricantes

Oferta de buses eléctricos en el mundo

Fuente: Tomado de material del curso Bus Eléctrico. UITP, 2021. Todos los derechos reservados



Estudio de mercado - Fabricantes

Oferta de buses eléctricos en Latinoamérica

Fuente: Tomado de material del curso Bus Eléctrico. UITP, 2021. Todos los derechos reservados



Estudio de mercado - Fabricantes

Información solicitada en estudios de mercado

• Marca
• Modelo
• Tecnología
• Tipología
• Sistema
• Subsistema
• Unidad de moneda
• Valor
• IVA incluido en el valor
• Descuento al por mayor
• Vida útil
• Vigencia de la oferta



4. Configuración de buses eléctricos



Configuración de buses eléctricos

Tipos de vehículos eléctricos

Fuente: https://lgiu.org/briefing/electric council fleets/ Tomado de información del Curso Internacional de Electromovilidad. Universidad de Chile – GIZ - CASE. Versión 2021

https://lgiu.org/briefing/electric council fleets/


Tecnologías de buses eléctricos

Esquema de recarga de energía

Fuente: Tomado de material del curso Bus Eléctrico. UITP, 2021. Todos los derechos reservados



Tecnologías de buses eléctricos

Esquema de recarga de energía – en vía

Fuente: Imágenes tomadas de la web

Carga de oportunidad Carga por inducción Carga dinámica (IMC)



Configuración de buses eléctricos

Sistemas de recarga de energía – carga rápida

Fuente: Voltex; semana.com, m.elnuevosiglo.com.co

Sistemas de carga rápida para recarga 
de energía en patios:

 Recarga nocturna: entre 2 y hasta
4 horas

 Potencia de 75 kW por manguera

 Sistemas de gestión de información

 Provistos por el proveedor del
servicio de energía

 Sistema de respaldo ante eventual

falla en el suministro



Configuración de buses eléctricos

Eficiencia energética: Frenado regenerativo

El freno regenerativo es un proceso por el que la energía residual liberada al frenar un automóvil se reutiliza para
recargar la batería de un vehículo eléctrico. Así, la energía cinética que normalmente se desperdicia durante un
frenado convencional se reaprovecha en energía eléctrica, que luego se devuelve a la batería para un uso
posterior.

 El motor eléctrico de un vehículo híbrido o eléctrico puede funcionar en dos direcciones: hacia adelante y hacia
atrás.

 Hacia adelante impulsa las ruedas y hacia atrás recarga la batería.

 Cuando se utiliza el pedal del acelerador, el motor avanzará.

 Cuando se pisa el pedal del freno, el motor eléctrico se pondrá en modo de marcha atrás.

 A medida que el motor funciona hacia atrás, también genera electricidad que retroalimenta a la batería

 El freno regenerativo debe actuar conjuntamente con el freno tradicional, pues necesita de este cuando la

energía acumulada es insuficiente para reducir la velocidad o detener el vehículo.

Fuente: https://www.honda.es/hondadreams/2022/01/25/que-es-el-freno-regenerativo-y-como-funciona/; https://www.motor.es/que-es/kers-freno-regenerativo y https://auttus.com/frenado-regenerativo/

https://www.honda.es/hondadreams/2022/01/25/que-es-el-freno-regenerativo-y-como-funciona/
https://www.motor.es/que-es/kers-freno-regenerativo


Configuración de buses eléctricos

Consumos de energía adicionales en vehículos eléctricos

Fuente: Lee JT, Kwon S, Lim Y, Chon MS, Kim D Effect of air conditioning on driving range of electric vehicle for various driving modes SAE Technical Paper 2013Tomado de información del Curso
Internacional de Electromovilidad. Universidad de Chile – GIZ - CASE. Versión 2021

“Los sistemas de aire 
acondicionado pueden 
disminuir la autonomía 
del vehículo eléctrico 
hasta en un 40% en 
función del tamaño del 
sistema del aire 
acondicionado y el ciclo 
de conducción”





ESQUEMAS CONTACTUALES PARA MOVILIDAD ELÉCTRICA

TRANSMILENIO S.A.

2022



EXPERIENCIA TRANSMILENIO S.A.

Primera parte



Licitación Pública

Fundamento

Ley 80 de 1993 y 
otras

Beneficios

Convocatoria pública

Competencia entre 
los actores 
interesados

libre concurrencia

Recepción de 
multiplicidad de 

ofertas

Aplicación del 
principio de 

selección objetiva

Selección de la 
propuesta más 

favorable conforme  
al pliego de 
condiciones

1.1 Modalidad para la Selección del prestador del servicio de transporte



1.2 Instrumento contractual seleccionado

Contrato 
de 

Concesión

La prestación 
del servicio es a 

cuenta y 
riesgo del 

concesionario

Variados 
esquemas de 

Remuneración

La entidad 
inspecciona,  

vigila y 
controla la 

ejecución del 
contrato

Inclusión de 
Cláusulas 

Excepcionales  
al derecho 

común



Proveedor flota zonal o 
troncal

Operador flota zonal o 
troncal

Ente gestor.

Contrato de Concesión 

(provisión de flota)

Contrato de Concesión 

(Operación de flota)

1.3 División de componentes PROVISIÓN y OPERACIÓN



Proveedor

• Habilitación como empresa 
prestadora del servicio

• Obligación de financiación

• Pedido de Flota

• Supervisión de proceso de 
fabricación

• Importación, nacionalización de 
la Flota, homologación, 
obtención de vinculación

1.Entrega de Flota – obligación 
de resultado

1.4 Obligaciones principales de los actores

Operador

• Habilitación como empresa 
prestadora del servicio

• Capacitación y vinculación de 
personal (Conductores entre otros)

• Operar y mantener la Flota e 
Infraestructura

• Cumplir con indicadores en los 
términos definidos en el Manual 
respectivo

•Recibir la Flota por parte de TMSA 

1.Ejercer control total sobre la Flota

Acuerdo entre
privados



1.5 Beneficios del modelo implementado

Inexistencia de una posición 
de dominio

La experiencia dicta que la 
concentración de la actividad de 

provisión y operación en un mismo 
concesionario invita a que este 

tenga un exceso de cargas, que en 
caso de no cumplirlas, ponga en 

riesgo toda la prestación del 
servicio.

Que un solo concesionario tenga 
control sobre los vehículos y la 

operación, le da mayores 
capacidades de negociación de la 
forma en que prestará el servicio.

División de la experiencia

Proveedor

• Se encarga exclusivamente de la 
financiación de la flota y entrega de esta

en condiciones idóneas para su
operación.

• No tiene que tener experiencia en la 
prestación del servicio, sino en la

financiación de proyectos.

• Músculo financiero.

Operador

• Experiencia en prestación del 
servicio de transporte

Control total de la flota 
por parte del Operador

Proveedor

• Propietario de la Flota

Operador

• Control total de la misma 
para desarrollar la
prestación del servicio.



PUNTOS DE GRAN RELEVANCIA PARA LA MOVILIDAD ELÉCTRICA



• recursos de patrimonio

• recursos de deuda

Capacidad financiera

• Declaración del Fabricante

Cierre financiero

Experiencia del fabricante

• Detalle de lo ofertado

• En los últimos 3 años

Oferta Técnica

2.1 Exigencias relevantes en el marco del proceso de selección de provisión

Mayor acreditación exigida para movilidad 
eléctrica

Adjudicatario: inicio de fabricación de flota

# buses de la UFO (Eléctricos o Euro IV
/EPA 2004 y/o superior)

Tipología chasís, marca chasís y carrocería 
y gtía extendida



2.2 Evaluación de las ofertas: incentivos a la tecnología eléctrica

Oferta Técnica

No eléctrica

0

eléctrica

38
puntos

Garantía Extendida
del Fabricante

No eléctrica

Tiempo inferior 
exigido

Eléctrica

Mayor cobertura 
de la garantía y 
más incentivos 
en la licitación



2.3 Asignación de riesgos al Concesionario de Provisión

Variación de los 
precios de 

adquisición de la 
Flota

Presencia de 
defectos de 

calidad y/o de 
fábrica en la 

Flota

Cambios en la Ley 
Aplicable de 

orden ambiental 
para el manejo o 

disposición de 
desechos y 
residuos de 

vehículos de la 
Flota

Eventos de fuerza mayor 
asegurables asociados a 

vandalismo y actos 
malintencionados de terceros, la 

destrucción total o parcial o 
hurto de la Flota y de la 

Infraestructura de soporte antes 
de la suscripción del Acta de 

entrega de la Flota y en 
cualquier momento sobre la 
infraestructura de soporte.

PROVEEDOR



• recursos de patrimonio

• recursos de deuda

Capacidad financiera

• Dirigida a la prestación de 
servicio

Experiencia en Operación

2.4 Exigencias relevantes en el marco del proceso de selección de Operación

Un porcentaje inferior al exigido a los proponentes en 
el proceso de selección de provisión.

Licencia de tránsito número de vehículos de servicio 
público de transporte colectivo y/o masivo urbano 
y/o metropolitano de pasajeros equivalente al cien 
por ciento (100%) de cada Unidad Funcional a la 
que presente propuesta.

Tarjeta de operación

Habilitación como prestador del servicio público



2.5 Evaluación de las ofertas: incentivos a la tecnología eléctrica

Oferta Técnica

No eléctrica

0

eléctrica

38 puntos



2.6 Asignación de riesgos al Concesionario de Provisión

Variación en los precios del 
lubricante y/o energéticos 

utilizados por el Concesionario de 
Operación durante la ejecución 

del Contrato

Ven los precios de 
materiales, insumos, 

implementos y/o repuestos  
requeridos por el  

Concesionario de Operación 
durante la ejecución del 

Contrato

Invalidación de garantías 
de fábrica de flota por 
causas imputables al 

Concesionario de 
Operación

Eventos de Fuerza 
Mayor asegurables 

asociados a la 
destrucción total o  

parcial o hurto de los 
Bienes Entregados, 

incluyendo la Flota, a  
partir de la 

suscripción de la 
respectiva Acta de  

Entrega



2.7 SANCIONES Y ESQUEMAS DE APREMIO

Provisión

Por el retraso de entrega de la flota

Por incumplimiento de obligaciones durante 
la etapa de operación y mantenimiento

La idea es tratar de tipificar las obligaciones 
más relevantes y dejar una multa general 

que permita conminar al contratista.

Operación

Por el no cumplimiento de indicadores

Por incumplimiento de obligaciones durante 
la etapa de operación y mantenimiento

por incumplir con el compromiso adquirido 
en oferta técnica de tecnología eléctrica 

ofertado en el Proceso de Selección



Conclusiones

La elección del proveedor y el operador a través de un proceso de selección licitación pública o cualquier otro que 
garantice la competencia entre los participantes, es el mecanismo idóneo a efectos de garantizar la selección del 
contratista más idóneo conforme a los requisitos exigidos por la Entidad y las condiciones económicas y técnicas por 
este ofertadas.

La división de los componentes (provisión y operación) permite enfocar los esfuerzos de la selección atendiendo a la 
experticia de cada uno de los actores.

El contrato de concesión permite un traslado de riesgos a los concesionarios, pues estos al ser los directos
prestadores del servicio público tienen mayor capacidad de gestión y mitigación de los mismos.

El contrato de concesión permite el ejercicio de potestades exorbitantes por parte de la Entidad que permiten 
conminar al contratista al cumplimiento.

La diferenciación de incentivos y exigencias para tecnología eléctrica y no eléctrica es fundamental en el éxito de la
contratación.



Gracias


